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I .  CĆC NHĄN T֜ RֲI RO 

1. Rֳi ro vԚ kinh tԒ 

Nhֻng nŁm tr֫ lӴi Ľ©y, nԚn kinh tԒ Vi֓t Nam lu¹n duy tr³ t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng ֫ mֵc cao v¨ ֡n 

Ľ֗nh so v֧i c§c nҼ֧c trong khu vֽc v¨ tr°n thԒ gi֧i. T֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng GDP cֳa Vi֓t Nam giai 

ĽoӴn nŁm 2004 ĽԒn nŁm 2008 trung b³nh ĽӴt hҺn 8%, phӶn §nh nhֻng bҼ֧c tiԒn vֻng chԂc, Ľ¼ng 

hҼ֧ng cֳa Vi֓t Nam cȈng nhҼ phӺn n¨o cho thӸy tiԚm nŁng ph§t triԜn cֳa Vi֓t Nam trong nhֻng 

nŁm t֧i. NhҼng tַ cu֝i nŁm 2007, thԒ gi֧i ghi nhԀn cu֥c khֳng hoӶng tr°n to¨n cӺu vԚ t¨i ch²nh, 

ng©n h¨ng, nh¨ ĽӸt v¨ nŁng lҼ֯ng, v¨ c½ng v֧i vi֓c ng¨y c¨ng h֥i nhԀp s©u r֥ng v¨o nԚn kinh tԒ 

thԒ gi֧i khiԒn cho Vi֓t Nam n·i chung v¨ nhֻng doanh nghi֓p nhҼ CMC n·i ri°ng kh¹ng thԜ 

tr§nh kh֛i nhֻng t§c Ľ֥ng ti°u cֽc chung cֳa nԚn kinh tԒ.  

Tuy nhi°n, v֧i tiԚm lֽc cȈng nhҼ nhֻng n֣ lֽc cֳa Ch²nh phֳ Vi֓t Nam nhԄm khԂc phֱc nhֻng 

Ӷnh hҼ֫ng cֳa khֳng hoӶng kinh tԒ to¨n cӺu nhҼ: kiԜm so§t lӴm ph§t, h֣ tr֯ sӶn xuӸt kinh doanh, 

th¼c ĽӼy xuӸt khӼu v¨ c§c ch²nh s§ch k²ch cӺu... n°n Vi֓t Nam vӾn c· khӶ nŁng duy tr³ mֵc Ľ֥ 

tŁng trҼ֫ng cao (tŁng trҼ֫ng cֳa Vi֓t Nam nŁm 2009 theo dֽ b§o cֳa IMF Ҽ֧c ĽӴt 5%). B°n 

cӴnh Ľ·, kinh tԒ suy tho§i sԐ k²ch th²ch ph§t triԜn v¨ ֵng dֱng CNTT v¨ vi֑n th¹ng nhԄm tŁng 

cҼ֩ng cӴnh tranh, ph§t triԜn bԚn vֻng trong c֥ng Ľ֟ng c§c doanh nghi֓p. 

2. Rֳi ro vԚ ph§p luԀt 

CȈng nhҼ c§c doanh nghi֓p kh§c, CMC ch֗u sֽ ĽiԚu ch֕nh cֳa ph§p luԀt vԚ doanh nghi֓p, pháp 

luԀt vԚ chֵng kho§n v¨ c§c quy Ľ֗nh ph§p luԀt chuy°n ng¨nh trong qu§ tr³nh thֽc hi֓n hoӴt Ľ֥ng 

sӶn xuӸt kinh doanh. V֧i ĽԊc th½ l¨ m֥t nԚn kinh tԒ non trԎ Ľang trong qu§ tr³nh chuyԜn biԒn 

mӴnh mԐ vԚ Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn, vԚ th¨nh phӺn kinh tԒ cȈng nhҼ c§c m֝i quan h֓ kinh tԒ, h֓ 

th֝ng c§c vŁn bӶn ph§p luԀt cֳa Vi֓t Nam phӶi li°n tֱc sֹa Ľ֡i, b֡ sung ĽԜ ph½ h֯p v֧i thֽc tԒ 

n°n c· thԜ sԐ g©y ra nhֻng kh· khŁn, l¼ng t¼ng cho qu§ tr³nh hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cֳa 

c§c doanh nghi֓p. Nhֻng thay Ľ֡i n¨y cȈng nhҼ vi֓c ban h¨nh c§c ch²nh s§ch quӶn lĨ m֧i c· thԜ 

l¨m thay Ľ֡i Ľ֗nh hҼ֧ng, chiԒn lҼ֯c kinh doanh cֳa CMC Ľ« ĽԚ ra, tַ Ľ· c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn 

hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa CMC trong tҼҺng lai v¨ v³ vԀy, c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn gi§ c֡ phiԒu cֳa 

CMC. 

3. Rֳi ro ĽԊc th½ ng¨nh 

Trong b֝i cӶnh th֗ trҼ֩ng n·i chung Ľang thiԒu ngu֟n nh©n lֽc chӸt lҼ֯ng cao nhҼ hi֓n nay th³ 

ngu֟n nh©n lֽc d¨nh cho ng¨nh c¹ng ngh֓ th¹ng tin sԐ c¨ng tr֫ n°n kh· khŁn v¨ thҼ֩ng xuy°n 

phӶi Ľ֝i mԊt v֧i sֽ x§o tr֥n nh©n sֽ cȈng nhҼ chӶy m§u chӸt x§m. ħ thֵc ĽҼ֯c vi֓c n¨y, CMC 

lu¹n x©y dֽng v¨ ph§t triԜn nhֻng ch²nh s§ch nh©n sֽ ph½ h֯p (ch²nh s§ch lҼҺng, thҼ֫ng, 

chҼҺng tr³nh c֡ phiԒu lֽa ch֙n cho ngҼ֩i lao Ľ֥ng), hoӴch Ľ֗nh chiԒn lҼ֯c tӴo ngu֟n nh©n lֽc, 

x©y dֽng c§c ch²nh s§ch Ľ«i ng֥ v¨ thŁng tiԒné nhԄm thu h¼t nh©n t¨i, tŁng cҼ֩ng sֽ gԂn kԒt 

giֻa c§c th¨nh vi°n trong c¹ng ty. Hi֓n nay, c· thԜ n·i c§c ch²nh s§ch cֳa CMC Ľ« v¨ Ľang Ľi 

Ľ¼ng hҼ֧ng b֫i Ľ« tӴo ra ĽҼ֯c m֥t lֽc lҼ֯ng lao Ľ֥ng c· tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n cȈng nhҼ quӶn lĨ 
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c· chӸt lҼ֯ng cao, ĽӶm bӶo thֽc hi֓n th¨nh c¹ng nhֻng kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh m¨ 

ņHņCņ, HņQT Ľ« ĽԚ ra. Tuy vԀy, v֧i sֽ cӴnh tranh ng¨y c¨ng tŁng cֳa ng¨nh c¹ng ngh֓ th¹ng 

tin n·i chung v¨ th֗ trҼ֩ng nh©n sֽ trong ng¨nh n·i ri°ng, rֳi ro b֗ mӸt c§c nh©n sֽ quan tr֙ng 

caֳ CMC c· thԜ xӶy ra, l¨m Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cֳa C¹ng ty. 

B°n cӴnh rֳi ro vԚ nh©n sֽ, nhֻng rֳi ro ĽԊc th½ cֳa ng¨nh CNTT-VT nhҼ sֽ so§n ng¹i nhanh 

ch·ng cֳa c§c c¹ng ngh֓ m֧i, cҼ֩ng Ľ֥ cӴnh tranh cao, r¸ r֕ b² quyԒt c¹ng ngh֓é ĽԊt ra rӸt 

nhiԚu th§ch thֵc. V³ vԀy, CMC lu¹n c· sֽ quan t©m v¨ ĽӺu tҼ xֵng Ľ§ng cho c¹ng t§c nghi°n cֵu 

v¨ ph§t triԜn sӶn phӼm d֗ch vֱ, kiԜm so§t v¨ Ľo lҼ֩ng c§c yԒu t֝ rֳi ro, kiԜm so§t n֥i b֥, vi֓c 

x©y dֽng ch²nh s§ch v¨ quy chԒ quӶn tr֗, thֽc hi֓n c§c nghi°n cֵu thŁm d¸ th֗ trҼ֩ngé ĽԜ c· 

nhֻng dֽ b§o ch²nh x§c v¨ ĽӶm bӶo sֽ chֳ Ľ֥ng, linh hoӴt v¨ khoa h֙c cho to¨n b֥ hoӴt Ľ֥ng 

cֳa C¹ng ty.  

4. Rֳi ro th֗ trҼ֩ng 

C§c biԒn Ľ֥ng tr°n th֗ trҼ֩ng t¨i ch²nh nhҼ c§c thay Ľ֡i vԚ l«i suӸt, tׁ gi§ h֝i Ľo§i dӾn ĽԒn các 

t֡n thӸt nhӸt Ľ֗nh vԚ t¨i ch²nh... c· thԜ sԐ c· t§c Ľ֥ng ĽԒn hoӴt Ľ֥ng cֳa CMC v¨ c§c c¹ng ty 

thành viên. 

ņԜ hӴn chԒ nhֻng rֳi ro th֗ trҼ֩ng, CMC thҼ֩ng xuy°n t֡ chֵc, thֽc hi֓n nghi°n cֵu th֗ trҼ֩ng 

m֥t c§ch to¨n di֓n, thҼ֩ng xuy°n cԀp nhԀt th¹ng tin trong h֓ th֝ng v¨ ĽiԚu tra m֥t c§ch cӼn 

tr֙ng c§c xu hҼ֧ng trong c§c ph©n ĽoӴn th֗ trҼ֩ng. B°n cӴnh Ľ·, vi֓c Ľa dӴng h·a sӶn phӼm d֗ch 

vֱ, Ľa dӴng h·a hoӴt Ľ֥ng theo khu vֽc Ľ֗a lĨ v¨ Ľa dӴng h·a danh mֱc ĽӺu tҼ nhҼng vӾn ĽӶm 

bӶo chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn tԀp trung lu¹n ĽҼ֯c CMC ch¼ tr֙ng, Ľ֟ng th֩i hҼ֧ng t֧i vi֓c sֹ dֱng 

c§c c¹ng cֱ ph§i sinh nhԄm ĽԚ ph¸ng v¨ hӴn chԒ m֥t s֝ rֳi ro vԚ tׁ gi§, l«i suӸt trong hoӴt Ľ֥ng 

cֳa c¹ng ty. 

5. Rֳi ro kh§c 

C§c rֳi ro bӸt khӶ kh§ng c· thԜ xӶy ra nhҼ thi°n tai, Ľ֗ch h֙a... NԒu nhҼ c§c rֳi ro n¨y xӶy ra có 

thԜ sԐ g©y ra nhֻng thi֓t hӴi vԚ t¨i sӶn, con ngҼ֩i v¨ t³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng chung cֳa C¹ng ty. 
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I I .  NHֺNG NGһ֨I CH֖U TRĆCH NHI֒M CHĉNH ņ֜I V֦I N֤I 

DUNG BӵN CĆO BӳCH 

1. T֡ chֵc ni°m yԒt 

Ông  Hê THԑ MINH   Chֵc vֱ: Chֳ t֗ch H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ 

Ông  NGUYԝN TRUNG CHÍNH    Chֵc vֱ: T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ông  LÊ THANH SҹN   Chֵc vֱ: Gi§m Ľ֝c T¨i ch²nh 

Ông  NGUYԝN ņִC KHһҹNG  Chֵc vֱ: TrҼ֫ng Ban KiԜm so§t 

Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng c§c th¹ng tin v¨ s֝ li֓u trong BӶn Cáo BӴch n¨y l¨ ph½ h֯p v֧i thֽc tԒ 

mà ch¼ng t¹i ĽҼ֯c biԒt, hoԊc Ľ« ĽiԚu tra, thu thԀp m֥t c§ch h֯p lĨ. 

2. T֡ chֵc tҼ vӸn 

ņӴi di֓n theo ph§p luԀt: Ďng NGUYԝN QUANG VINH. 

Chֵc vֱ: T֡ng Gi§m Ľ֝c C¹ng ty c֡ phӺn Chֵng kho§n BӶo Vi֓t. 

BӶn Cáo BӴch n¨y l¨ m֥t phӺn cֳa h֟ sҺ ĽŁng kĨ ni°m yԒt do C¹ng ty c֡ phӺn Chֵng kho§n BӶo 

Vi֓t tham gia lԀp tr°n cҺ s֫ h֯p Ľ֟ng tҼ vӸn s֝ 112/2007/BVSC/NV1-TV ký ngày 02/04/2007 

v֧i C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n Công ngh֓ CMC. Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng vi֓c ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ 

v¨ lֽa ch֙n ng¹n tַ trong BӶn Cáo BӴch n¨y Ľ« ĽҼ֯c thֽc hi֓n m֥t c§ch h֯p lĨ v¨ cӼn tr֙ng dֽa 

tr°n cҺ s֫ c§c th¹ng tin v¨ s֝ li֓u do C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n Công ngh֓ CMC cung cӸp. 
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III.  CÁC KHÁI  NI֒M 

Trong BӶn C§o BӴch n¨y, trַ trҼ֩ng h֯p ngֻ cӶnh v¨ n֥i dung thԜ hi֓n kh§c Ľi, c§c kh§i ni֓m v¨ 

tַ viԒt tԂt dҼ֧i Ľ©y ĽҼ֯c hiԜu nhҼ sau: 

- Công ty  : C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC/TԀp Ľo¨n CMC 

- CMC : C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC/TԀp Ľo¨n CMC 

- T֡ chֵc ni°m yԒt : C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC/TԀp Ľo¨n CMC 

- CMC SI   :  C¹ng ty TNHH T²ch h֯p H֓ th֝ng CMC 

- CMS   :  C¹ng ty TNHH SӶn xuӸt M§y t²nh CMS 

- CMC Soft  :  C¹ng ty TNHH GiӶi ph§p PhӺn mԚm CMC 

- CMC Distribution : C¹ng ty TNHH Ph©n ph֝i CMC 

- CMC Telecom  :  Công ty c֡ phӺn D֗ch vֱ Vi֑n th¹ng CMC 

- CMC TI  :  Công ty c֡ phӺn HӴ tӺng Vi֑n th¹ng CMC 

- CMC Infosec  :  Công ty c֡ phӺn An ninh An to¨n Th¹ng tin CMC 

- CTCP   : C¹ng ty c֡ phӺn  

- TNHH   :  Tr§ch nhi֓m hֻu hӴn 

- C֡ phiԒu  : C֡ phiԒu C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC 

- ņiԚu l֓   : ņiԚu l֓ cֳa C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC 

- ņHņCņ  : ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng 

- HņQT   : H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ 

- BKS   : Ban KiԜm so§t 

- BņH   : Ban ņiԚu hành 

- CBCNV  : C§n b֥ c¹ng nh©n vi°n 

- UBCKNN  : Uׁ ban Chֵng kho§n Nh¨ nҼ֧c 

- TTGDCK  : Trung t©m Giao d֗ch Chֵng kho§n 

- SGDCK  : S֫ Giao d֗ch Chֵng kho§n 

- DT   :  Doanh thu 

- LN   : L֯i nhuԀn 

- TS   :  T¨i sӶn 

- TSCņ   : T¨i sӶn c֝ Ľ֗nh 

- TSLņ   : T¨i sӶn lҼu Ľ֥ng 

- CNTT   : C¹ng ngh֓ th¹ng tin 

- CNTT-VT  :  C¹ng ngh֓ th¹ng tin ï Vi֑n th¹ng 
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- ICT   : C¹ng ngh֓ th¹ng tin ï Vi֑n th¹ng 

- MIC   :  B֥ Th¹ng tin v¨ TruyԚn th¹ng 

- B֥ TT&TT  :  B֥ Th¹ng tin v¨ TruyԚn th¹ng 

- VAIP   :  H֥i Tin h֙c Vi֓t Nam 

- HCA   :  H֥i Tin h֙c Th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh 

- VINASA  : Hi֓p h֥i Doanh nghi֓p phӺn mԚm Vi֓t Nam 

- e-Business  :  Kinh doanh Ľi֓n tֹ 

- Outsourcing  :  D֗ch vֱ thu° ngo¨i 

- ERP : Enterprise Resources Planning: QuӶn tr֗ ngu֟n lֽc doanh 

nghi֓p 

- ITO :  Information Technology Outsourcing - D֗ch vֱ thu° ngo¨i 

c¹ng ngh֓ th¹ng tin 

- BPO : Business Process Outsourcing - D֗ch vֱ thu° ngo¨i t§c 

nghi֓p  

- OEM          :  Original Equipment Manufacturer - ņ֝i t§c sӶn xuӸt thiԒt b֗ 

chuӼn 

- Local OEM  :  Local Original Equipment Manufacturer - ņ֝i t§c sӶn xuӸt 

thiԒt b֗ chuӼn khu vֽc  

- Local Hero  :  C§c nh¨ sӶn xuӸt thiԒt b֗ chuӼn Ľֵng ĽӺu khu vֽc Ch©u Ć 

Th§i B³nh DҼҺng.  

- TP :  Th¨nh ph֝ 
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IV.  TÌNH HÌNH VÀ ņԉC ņIԛM CֲA T֠ CHִC NIąM YԑT 

1. Gi֧i thi֓u vԚ C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC 

1.1. L֗ch sֹ h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn 

ņҼ֯c th¨nh lԀp tַ nŁm 1993, CMC Ľ« trӶi qua hҺn 16 nŁm ph§t triԜn v¨ m֫ r֥ng ĽԜ tr֫ th¨nh 

m֥t trong nhֻng công ty CNTT-VT l֧n mӴnh h¨ng ĽӺu Vi֓t Nam v֧i hҺn 1.600 nhân viên (tính 

ĽԒn 30/09/2009), t֡ng doanh thu nŁm 2008 ĽӴt hҺn 2.277 tׁ vnĽ (bao g֟m doanh thu n֥i b֥) tŁng 

84% so v֧i nŁm 2007. NŁm 2009, CMC ĽԊt mֱc ti°u tŁng trҼ֫ng trên 50%. 

Hi֓n nay, hoӴt Ľ֥ng cֳa CMC ĽҼ֯c chuy°n bi֓t h·a v¨ kh¹ng ngַng m֫ r֥ng sang nhiԚu lǫnh 

vֽc nhҼng lu¹n lӸy CNTT-VT l¨m nŁng lֽc c֝t l»i cho m֙i hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh và 

ph§t triԜn th֗ trҼ֩ng. ņԜ c· ĽҼ֯c sֽ ph§t triԜn nhҼ ng¨y nay, CMC Ľ« trӶi qua nhֻng c֥t m֝c 

Ľ§ng nh֧, Ľ§nh dӸu sֽ n֣ lֽc v¨ ph§t triԜn qua tַng th֩i kȢ: 

NŁm 1991, v֧i v֝n ĽӺu tҼ ban ĽӺu l¨ 50 tri֓u Ľ֟ng, Trung t©m ADCOM thu֥c Vi֓n C¹ng ngh֓ 

vi ņi֓n tֹ, Vi֓n nghi°n cֵu C¹ng ngh֓ Qu֝c gia (tiԚn th©n cֳa CMC ng¨y nay) ra Ľ֩i v֧i mֱc 

Ľ²ch ֵng dֱng CNTT trong tֽ Ľ֥ng h·a, ĽiԚu khiԜn v¨ vi֑n th¹ng.  

NŁm 1993, tr°n cҺ s֫ cֳa Trung t©m ADCOM, C¹ng ty TNHH HT&NT ĽҼ֯c th¨nh lԀp v֧i v֝n 

ĽiԚu l֓ l¨ 500 tri֓u Ľ֟ng v֧i chֵc nŁng sӶn xuӸt, lԂp r§p, kinh doanh, xuӸt nhԀp khӼu c§c sӶn 

phӼm Ľi֓n tֹ v¨ tin h֙c, ph§t triԜn c§c giӶi ph§p tin h֙c ֵng dֱng v֧i hai th¨nh vi°n s§ng lԀp ban 

ĽӺu. 

NŁm 1995, Công ty TNHH HT&NT Ľ֡i t°n th¨nh C¹ng ty TNHH M§y t²nh TruyԚn th¹ng CMC. 

NŁm 1996, CMC th¨nh lԀp Phòng T²ch h֯p H֓ th֝ng (tiԚn th©n cֳa Công ty CMC SI ngày nay) 

nhԄm cung cӸp c§c thiԒt b֗ CNTT c¹ng ngh֓ cao, tҼ vӸn x©y dֽng giӶi ph§p, cung cӸp giӶi ph§p 

t֡ng thԜ cho h֓ th֝ng th¹ng tin Ľi֓n tֹ, cung cӸp d֗ch vֱ Ľ¨o tӴo v¨ chuyԜn giao c¹ng ngh֓... 

ņ֟ ng th֩i, CMC cȈng th¨nh lԀp Phòng Ph§t triԜn PhӺn mԚm (tiԚn th©n cֳa công ty CMC Soft 

ngày nay) ĽԜ tԀp trung khai th§c v¨ cung cӸp c§c d֗ch vֱ, giӶi ph§p phӺn mԚm cho các doanh 

nghi֓p, cҺ quan v¨ t֡ chֵc trong v¨ ngo¨i nҼ֧c; ĽҼa CNTT tr֫ th¨nh c¹ng cֱ hֻu hi֓u nhԄm 

n©ng cao nŁng suӸt v¨ cӶi tiԒn quy tr³nh l¨m vi֓c cho khách hàng. 

NŁm 1996, CMC th¨nh lԀp chi nhánh C¹ng ty tӴi th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh (CMC SG). 

NŁm 1998, V֧i sֽ tŁng trҼ֫ng mӴnh mԐ vԚ quy m¹ v¨ t²nh Ľa dӴng cֳa sӶn phӼm, d֗ch vֱ trong 

c§c lǫnh vֽc m¨ CMC tham gia, tr°n cҺ s֫ m֫ r֥ng Phòng T²ch h֯p H֓ th֝ng v¨ Phòng Ph§t triԜn 

PhӺn mԚm, CMC th¨nh lԀp Trung t©m T²ch h֯p H֓ th֝ng CMC SI v¨ Trung t©m GiӶi ph§p PhӺn 

mԚm CMC Soft.  

NŁm 1999, CMC th¨nh lԀp C¹ng ty TNHH Máy tính ThԒ Trung (C¹ng ty M§y t²nh CMS ng¨y 

nay) tr°n cҺ s֫ b֥ phԀn ph©n ph֝i v¨ lԂp r§p m§y t²nh.  
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NŁm 2006, CMC thֽc hi֓n t§i cӸu tr¼c công ty, tr֫ th¨nh m֥t h֓ th֝ng c§c c¹ng ty th¨nh vi°n 

liên kԒt chԊt chԐ v֧i nhau vԚ mԊt ph§p lĨ, t¨i ch²nh, nh©n lֽc, thҼҺng hi֓u, chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn... 

nhҼng chuy°n bi֓t h·a theo lǫnh vֽc ng¨nh nghԚ ĽԜ ĽӶm bӶo sֽ linh hoӴt v¨ sֽ tҼҺng tr֯ lӾn nhau 

theo thԒ ch©n kiԚng. Trong Ľ·, CMC l¨ c¹ng ty mԌ, l¨ c¹ng ty giֻ v֝n chֳ s֫ hֻu, ĽӺu tҼ v¨ Ľ֗nh 

hҼ֧ng chiԒn lҼ֯c c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c c¹ng ty th¨nh vi°n. Vi֓c t§i cӸu tr¼c v¨ thiԒt lԀp mô hình 

t֡ chֵc m֧i cֳa CMC l¨ bҼ֧c Ľi chiԒn lҼ֯c cho sֽ m֫ r֥ng, ph§t triԜn mӴnh mԐ và bԚn vֻng cֳa 

CMC trong th֩i gian tiԒp theo. TӴi th֩i ĽiԜm t§i cӸu tr¼c, CMC bao g֟m 3 c¹ng ty th¨nh vi°n 

hoӴt Ľ֥ng trong lǫnh vֽc CNTT: 

- Công ty Máy tính CMS,  

- C¹ng ty T²ch h֯p H֓ th֝ng CMC,  

- C¹ng ty GiӶi ph§p PhӺn mԚm CMC. 

Ngày 02/07/2007, thֽc hi֓n c֡ phӺn h·a c¹ng ty mԌ, CMC ch²nh thֵc chuyԜn Ľ֡i thành Công ty 

c֡ phӺn TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC v֧i t°n giao d֗ch tiԒng Anh l¨ CMC Corporation v֧i 13 c֡ 

Ľ¹ng s§ng lԀp l¨ c§c l«nh ĽӴo chֳ ch֝t cֳa c¹ng ty v¨ cֳa các công ty thành viên. 

Tháng 10/2007, CMC th¨nh lԀp Công ty TNHH Ph©n ph֝i CMC (CMC Distribution) v֧i chֵc 

nŁng ph©n ph֝i c§c linh ki֓n v¨ sӶn phӼm CNTT-VT. Vi֓c m֫ r֥ng hoӴt Ľ֥ng kinh doanh sang 

lǫnh vֽc ph©n ph֝i, thҼҺng mӴi sԐ g·p phӺn cֳng c֝ hҺn nֻa sֵc mӴnh, quy m¹ cֳa CMC trong 

th֗ trҼ֩ng CNTT-VT. 

Cùng trong tháng 10/2007, CMC g·p v֝n th¨nh lԀp C¹ng ty c֡ phӺn D֗ch vֱ Vi֑n th¹ng CMC 

(CMC Telecom). V֧i khӶ nŁng tài chính, kinh nghi֓m cֳa CMC trong lǫnh vֽc CNTT v¨ m֝i 

quan h֓ chiԒn lҼ֯c v֧i c§c Ľ֝i t§c l֧n tr°n th֗ trҼ֩ng vi֑n thông, CMC Telecom sԐ Ľi ti°n phong 

trong cung cӸp d֗ch vֱ vi֑n th¹ng cao cӸp tr°n nԚn c¹ng ngh֓ hi֓n ĽӴi cho th֗ trҼ֩ng c§c doanh 

nghi֓p, t֡ chֵc v¨ khu d©n cҼ tԀp trung.  

Tháng 1/2008, CMC li°n doanh v֧i Segmenta ï nh¨ tҼ vӸn h¨ng ĽӺu ņan MӴch vԚ c§c sӶn phӼm 

cֳa SAP ĽԜ th¨nh lԀp C¹ng ty c֡ phӺn Liên doanh CMC-Segmenta (CMC-Se) hoӴt Ľ֥ng trong 

lǫnh vֽc tҼ vӸn, triԜn khai c§c giӶi ph§p ERP cֳa SAP tr°n th֗ trҼ֩ng Ch©u Ąu.  

Tháng 6/2008, CMC th¨nh lԀp C¹ng ty c֡ phӺn An ninh An toàn Thông tin CMC (CMC InfoSec) 

nhԄm ph§t triԜn v¨ cung cӸp c§c sӶn phӼm v¨ d֗ch vֱ an ninh an to¨n th¹ng tin, bӶo v֓ cho h֓ 

th֝ng mӴng cֳa ch²nh phֳ, c§c doanh nghi֓p, t֡ chֵc cȈng nhҼ ngҼ֩i sֹ dֱng internet tӴi Vi֓t 

Nam. 

Tháng 9/2008, CMC Telecom h֯p t§c v֧i T֡ng c¹ng ty ņӺu tҼ v¨ Kinh doanh V֝n Nh¨ nҼ֧c 

(SCIC) th¨nh lԀp C¹ng ty c֡ phӺn HӴ tӺng Vi֑n th¹ng CMC (CMC TI) v֧i mֱc ti°u triԜn khai h֓ 

th֝ng hӴ tӺng vi֑n th¹ng hi֓n ĽӴi v¨ cung cӸp cho kh§ch h¨ng c§c d֗ch vֱ bŁng th¹ng r֥ng cao 

cӸp Ľ֟ng th֩i h֯p t§c chԊt chԐ v֧i CMC Telecom trong c§c hoӴt Ľ֥ng vԚ vi֑n th¹ng-internet. 

Tháng 9/2009, CMC ĽҼ֯c B֥ KԒ hoӴch và ņӺu tҼ cӸp chֵng nhԀn ĽӺu tҼ th¨nh lԀp Công ty 

TNHH CMC Blue France tӴi Ph§p. CMC Blue France sԐ cung cӸp c§c sӶn phӼm d֗ch vֱ cֳa 
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CMC tr°n th֗ trҼ֩ng Pháp và châu Âu, ĽԊc bi֓t l¨ c§c d֗ch vֱ thu° ngo¨i c¹ng ngh֓ th¹ng tin v¨ 

d֗ch vֱ thu° ngo¨i t§c nghi֓p (ITO và BPO). 

1.2. ChiԒn lҼ֯c cֳa C¹ng ty ĽԒn nŁm 2012 

TӺm nh³n, sֵ m֓nh 

TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC kh¹ng ngַng phӸn ĽӸu ĽԜ ph§t triԜn mӴnh mԐ 3 trֱ c֥t chiԒn lҼ֯c l¨ 

c¹ng ngh֓ th¹ng tin (IT), vi֑n th¹ng (Telecom) v¨ kinh doanh Ľi֓n tֹ (eBusiness) bԄng phҼҺng 

thֵc kh¹ng ngַng s§ng tӴo, Ľ֡i m֧i trong nghi°n cֵu v¨ ֵng dֱng c§c giӶi ph§p c¹ng ngh֓ cao, 

g·p phӺn ĽҼa x« h֥i Vi֓t Nam tiԒn nhanh v¨o tҼҺng lai s֝. Qua Ľ·, CMC tin tҼ֫ng sԐ Ľem lӴi sֽ 

h¨i l¸ng cho kh§ch h¨ng, l֯i nhuԀn cho c§c c֡ Ľ¹ng v¨ cu֥c s֝ng phong ph¼ vԚ cӶ vԀt chӸt lӾn 

tinh thӺn cho to¨n thԜ c§n b֥ công nhân viên. 

Mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c t֧i nŁm 2012 

Mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c cֳa CMC ĽԒn nŁm 2012: tr֫ th¨nh tԀp Ľo¨n h¨ng ĽӺu trong 3 lǫnh vֽc (IT ï 

Telecom ï eBusiness) có doanh thu 500 tri֓u Ľ¹ la M׃ và mang lӴi nhֻng gi§ tr֗ thiԒt thֽc cho c֡ 

Ľ¹ng, cho nh©n vi°n c¹ng ty cȈng nhҼ cho c֥ng Ľ֟ng. 

KhӼu hi֓u cֳa c¹ng ty: ñHҼ֧ng t֧i tҼҺng lai s֝ò 

TҼҺng lai s֝ ch²nh l¨ Cu֥c s֝ng s֝ (Digital Life) ֫ tӸt cӶ c§c c§ nh©n, gia Ľ³nh v¨ c֥ng Ľ֟ng; l¨ 

NԚn tӶng s֝ (Digital Infrastructure) ֫ tӸt cӶ c§c doanh nghi֓p; l¨ H¨nh ch²nh s֝ (Digital Servant) 

֫ c§c t֡ chֵc v¨ cҺ quan cֳa ch²nh phֳ. 

V֧i nguy cҺ vԚ KhoӶng c§ch s֝ ñDigital division - gapò xӶy ra ֫ v֧i c§c nҼ֧c Ľang ph§t triԜn 

trong Ľ· c· Vi֓t Nam, k®o theo sֽ tֱt hԀu vԚ kinh tԒ v¨ x« h֥i, CMC Ľ« ĽԊt ra nhi֓m vֱ cho 

ch²nh m³nh l¨ g·p phӺn x©y dֽng c©y cӺu CNTT-VT ba làn: Cu֥c s֝ng s֝, NԚn tӶng s֝ v¨ H¨nh 

ch²nh s֝; x·a b֛ khoӶng c§ch s֝ v֧i c§c nҼ֧c ph§t triԜn, ĽҼa x« h֥i Vi֓t Nam tiԒn t֧i TҼҺng lai 

s֝, s§nh vai v֧i c§c cҼ֩ng qu֝c nŁm ch©u. 

1.3. M֥t s֝ giӶi thҼ֫ng ti°u biԜu Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c 

Qua hҺn 16 nŁm x©y dֽng v¨ ph§t triԜn, CMC v¨ c§c c¹ng ty th¨nh vi°n Ľ« ĽҼ֯c Nh¨ nҼ֧c, 

Ch²nh phֳ, c§c t֡ chֵc, hi֓p h֥i uy t²n và kh§ch h¨ng ghi nhԀn bԄng nhֻng Hu©n chҼҺng, bԄng 

khen, giӶi thҼ֫ng vԚ nhֻng Ľ·ng g·p cho nhֻng th¨nh t²ch trong hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh, 

Ľ·ng g·p cho sֽ ph§t triԜn cֳa ng¨nh CNTT-VT cȈng nhҼ cho sֽ nghi֓p chung và cho c֥ng 

Ľ֟ng x« h֥i. Sau Ľ©y l¨ m֥t s֝ giӶi thҼ֫ng ti°u biԜu CMC Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c: 

- CMC vinh dֽ Ľ·n nhԀn Hu©n chҼҺng Lao Ľ֥ng hӴng 3 cֳa Chֳ t֗ch nҼ֧c Vi֓t Nam v¨o 

nŁm 2005. 

- Li°n tֱc trong 8 nŁm tַ nŁm 2002 ĽԒn nŁm 2009, CMC nԄm trong Top 5 c¹ng ty ICT Vi֓t 

Nam do HCA xԒp hӴng tӴi Computerworld Expo. 
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GiӶi thҼ֫ng Sao Khu°  

(2003 ï 2009) 

GiӶi thҼ֫ng Sao 

V¨ng ņӸt Vi֓t 

(2003 ï 2009) 

 

Cup sӶn phӼm 

CNTT ti°u biԜu 

(2002 ï 2009) 

 

Cup Top 5 công ty ICT 

h¨ng ĽӺu Vi֓t Nam 

(2002 ï 2009) 

 

Hu©n chҼҺng Lao 

Ľ֥ng HӴng Ba  

(2005) 

 

HCV ĽҺn v֗ phӺn mԚm 

v¨ phӺn cֵng ti°u biԜu 

(2002 ï 2009) 

- Li°n tֱc trong 8 nŁm tַ nŁm 2002 ĽԒn nŁm 2009, CMC nhԀn ĽҼ֯c Huy chҼҺng Vàng ICT 

Vi֓t Nam d¨nh cho ĽҺn v֗ phӺn cֵng, phӺn mԚm, t²ch h֯p h֓ th֝ng c· doanh s֝ cao do 

HCA trao tԊng tӴi Computerworld Expo. 

- Tַ nŁm 2007 ï nŁm ĽӺu ti°n CMC tham gia giӶi thҼ֫ng ICT d¨nh cho c§c sӶn phӼm phӺm 

mԚm do HCA trao tԊng tӴi Computerworld Expo, ĽԒn nay CMC Ľ« 3 nŁm liԚn nhԀn Huy 

chҼҺng V¨ng phӺn mԚm doanh s֝ cao cho c§c sӶn phӼm phӺn mԚm eDocman, iLib, IU .  

- CMC Ľ·n nhԀn GiӶi thҼ֫ng Sao V¨ng ņӸt Vi֓t do H֥i c§c nh¨ doanh nghi֓p trԎ Vi֓t Nam 

trao tԊng li°n tֱc trong các nŁm CMC tham gia d ֽgiӶi: nŁm 2003, 2005, 2007, 2008, 2009. 

8 nŁm liԚn tַ nŁm 2002 ĽԒn nŁm 2009, CMC ĽoӴt C¼p Vàng sӶn phӼm CNTT tӴi Vi֓t 

Nam IT Week do VAIP trao tԊng. 

- 7 nŁm li°n tiԒp (2003 ï 2009), c§c sӶn phӼm phӺn mԚm cֳa CMC nhҼ eDocman, iLib, IU 

nhԀn ĽҼ֯c GiӶi thҼ֫ng Sao Khu° do Vinasa trao tԊng. 

- NŁm 2008, m§y t²nh thҼҺng hi֓u CMS cֳa CMC l¨ m֥t trong s֝ 30 ThҼҺng hi֓u (v¨ l¨ 

thҼҺng hi֓u m§y t²nh duy nhӸt) cֳa Vi֓t Nam ĽҼ֯c gԂn biԜu trҼng ñThҼҺng hi֓u Qu֝c 

giaò cֳa Ch²nh phֳ Vi֓t Nam. B°n cӴnh Ľ·, CMC còn l¨ ĽҺn v֗ duy nhӸt ĽӴt giӶi thҼ֫ng 

Vietnam ICT Award (giӶi thҼ֫ng CNTT-VT Vi֓t Nam) nŁm 2008 cho ñM§y t²nh ThҼҺng 

hi֓u Vi֓t Nam xuӸt sԂc nhӸtò - giӶi thҼ֫ng cӸp Qu֝c gia ĽӺu ti°n v¨ uy t²n nhӸt trong lǫnh 

vֽc CNTT-VT. 

- Trong su֝t 16 nŁm hoӴt Ľ֥ng, CMC lu¹n nhԀn ĽҼ֯c BԄng khen cֳa Chֳ t֗ch nҼ֧c, Thֳ 

tҼ֧ng Ch²nh phֳ, ֲy ban Nh©n d©n th¨nh ph֝ H¨ N֥i, ֲy ban Nh©n d©n th¨nh ph֝ H֟ Ch² 

Minh v¨ nhiԚu B֥, Ng¨nh, cҺ quan v¨ t֡ chֵc kh§cé 
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1.4. C§c th¹ng tin cҺ bӶn vԚ C¹ng ty  

- Tên công ty: CĎNG TY C֠ PHӹN TӿP ņOêN CĎNG NGH֒ CMC 

- T°n giao d֗ch viԒt tԂt:  CMC CORPORATION 

- Trֱ s֫ ch²nh: CMC Tower, l¹ C1A Cֱm tiԜu thֳ c¹ng nghi֓p v¨ c¹ng 

nghi֓p nh֛ quԀn CӺu GiӸy, phҼ֩ng D֗ch V֙ng HԀu, quԀn 

CӺu GiӸy, th¨nh ph֝ H¨ N֥i 

- ņi֓n thoӴi:   (84-4) 3795 8668 

- Fax:     (84-4) 3795 8989 

- Email:     info@cmc.com.vn 

- Website:   www.cmc.com.vn 

- GiӸy CNņKKD:  0103015824 do S֫ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ th¨nh ph֝ H¨ N֥i 

cӸp ng¨y 07/02/2007, thay Ľ֡i lӺn thֵ 4 ngày 21/12/2009. 

- V֝n ĽiԚu l֓ ĽŁng kĨ:  720.000.000.000 vnĽ (BӼy trŁm hai mҼҺi tׁ Ľ֟ng). 

- V֝n ĽӺu tҼ cֳa chֳ s֫ hֻu:  635.362.670.000 vnĽ (S§u trŁm ba lŁm tϋ ba trŁm s§u m̯̭i 

hai triΜu s§u trŁm bͩy m̯̭i ngh³n ĽΩng). 

 

- BiԜu tҼ֯ng cֳa C¹ng ty: 

 

- CҺ cӸu v֝n ĽiԚu l֓ tӴi th֩i ĽiԜm 19/12/2009 (th֩i ĽiԜm c¹ng ty ch֝t danh s§ch c֡ Ľ¹ng ĽԜ 

tiԒn h¨nh thֳ tֱc lҼu kĨ chֵng kho§n):  

TT Di֑n giӶi S֝ lҼ֯ng c֡ phӺn Gi§ tr֗ (vnĽ) 
T֕ l֓ nԂm 

giֻ/V֝n ĽiԚu l֓  

1 

C֡ Ľ¹ng n֥i b֥  40.936.076 409.360.760.000 64,43% 

HņQT 
1
 39.232.794    392.327.940.000  61,75% 

Ban ņiԚu h¨nh 
2
 220.000        2.200.000.000  0,35% 

Ban KiԜm so§t 1.481.432      14.814.320.000  2,33% 

KԒ to§n trҼ֫ng 1.850             18.500.000  0,003% 

2 

C֡ Ľ¹ng trong C¹ng ty  5.662.623 56.626.230.000  8,91% 

C֡ phiԒu qu0,28%  1.783.690.000        178.369 ׃ 

CB.CNV 5.484.254      54.842.540.000  8,63% 

3 

C֡ Ľ¹ng ngo¨i C¹ng ty  16.937.568 169.375.680.000 26,66% 

C֡ Ľ¹ng l¨ t֡ chֵc 6.407.169   64.071.690.000  10,08% 

C֡ Ľ¹ng l¨ c§ nh©n 10.530.399 105.303.990.000 16,57% 

                                                

1
 Bao gΩm cͩ sΧ cΫ phͭn do c§c th¨nh vi°n HņQT sε hυu c§ nh©n v¨ Ľͧi diΜn phͭn vΧn g·p cνa c§c cΫ Ľ¹ng l¨ tΫ 

chοc 

2
 Kh¹ng bao gΩm c§c th¨nh vi°n Ban ņiΖu h¨nh ki°m th¨nh vi°n HņQT c¹ng ty 

mailto:info
mailto:info
mailto:info
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   (NguΩn: Công ty CMC) 
 

1.5. C§c lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng cֳa Công ty 

Theo GiӸy chֵng nhԀn ĽŁng kĨ kinh doanh s֝ 0103015824 do S֫ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ TP.H¨ N֥i 

cӸp ĽŁng kĨ lӺn ĽӺu ng¨y 07/02/2007, thay Ľ֡i lӺn thֵ 3 ng¨y 21/01/2009, ng¨nh nghԚ kinh 

doanh cֳa CMC g֟m c·: 

- T²ch h֯p h֓ th֝ng, tҼ vӸn ĽӺu tҼ, cung cӸp giӶi ph§p t֡ng thԜ v¨ d֗ch vֱ hӴ tӺng trong lǫnh 

vֽc c¹ng ngh֓ th¹ng tin, Ľi֓n tֹ vi֑n th¹ng v¨ ph§t thanh truyԚn h³nh; 

- SӶn xuӸt phӺn mԚm, cung cӸp d֗ch vֱ v¨ giӶi ph§p vԚ phӺn mԚm v¨ n֥i dung; xuӸt bӶn 

phӺn mԚm; d֗ch vֱ xֹ lĨ dֻ li֓u v¨ c§c hoӴt Ľ֥ng li°n quan ĽԒn cҺ s֫ dֻ li֓u; gia c¹ng v¨ 

xuӸt khӼu phӺn mԚm; 

- SӶn xuӸt, lԂp r§p, mua b§n, bӶo h¨nh, bӶo dҼ֭ng v¨ cho thu° c§c sӶn phӼm, d֗ch vֱ, thiԒt 

b֗ phֱc vֱ ng¨nh c¹ng ngh֓ th¹ng tin, Ľi֓n tֹ, ph§t thanh truyԚn h³nh, thiԒt b֗ bҼu ch²nh 

vi֑n th¹ng, thiԒt b֗ vŁn ph¸ng; 

- D֗ch vֱ huӸn luy֓n v¨ ĽӴo tӴo trong lǫnh vֽc c¹ng ngh֓ th¹ng tin; 

- SӶn xuӸt, mua b§n trang thiԒt b֗ y tԒ; 

- Mua b§n tҼ li֓u sӶn xuӸt, tҼ li֓u ti°u d½ng, thiԒt b֗, vԀt tҼ phֱc vֱ trong sӶn xuӸt, khoa h֙c 

k׃ thuԀt v¨ chuyԜn giao c¹ng ngh֓;  

- ņӴi lĨ mua, ĽӴi lĨ b§n, kĨ gֹi h¨ng h·a; 

- Kinh doanh, ĽӺu tҼ, m¹i gi֧i v¨ quӶn lĨ bӸt Ľ֥ng sӶn; 

- D֗ch vֱ thuê v¨ cho thu° nh¨ ֫, vŁn ph¸ng, nh¨ xҼ֫ng, kho b«i. 

Hi֓n tӴi, CMC c· c§c lǫnh vֽc kinh doanh ch²nh nhҼ sau: 

 

 



Trang 15 / 97 

 

2. CҺ cӸu t֡ chֵc và b֥ m§y quӶn lĨ cֳa TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC 

SҺ Ľ֟ b֥ m§y quӶn lĨ v¨ t֡ chֵc cֳa CMC: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mô hình t ֡chֵc v¨ b֥ m§y quӶn lĨ Ľang ĽҼ֯c §p dֱng tӴi Công ty bao g֟m: ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ 

Ľ¹ng, H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗, Ban KiԜm so§t, Ban ņiԚu h¨nh, các Ban chֵc nŁng, các công ty TNHH 

1 th¨nh vi°n do CMC th¨nh lԀp v¨ c§c c¹ng ty c֡ phӺn, li°n doanh li°n kԒt CMC tham gia góp 

v n֝. M¹ h³nh n¨y ĽҼ֯c x©y dֽng dֽa tr°n mֱc ti°u ph§t triԜn chiԒn lҼ֯c cֳa Công ty, tu©n thֳ 

theo c§c quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt Vi֓t Nam v¨ c§c quy Ľ֗nh tӴi ņiԚu l֓ cֳa Công ty. M¹ h³nh t֡ 

chֵc n¨y x§c Ľ֗nh cҺ cӸu quӶn tr֗ r» r¨ng, §p dֱng c§c chuӼn mֽc trong quӶn tr֗ ĽiԚu h¨nh, x§c 

Ľ֗nh tr§ch nhi֓m v¨ m֝i quan h֓ cֳa c¹ng ty mԌ v¨ c§c c¹ng ty con. Qua Ľ·, vi֓c quӶn tr֗ doanh 

nghi֓p sԐ hi֓u quӶ hҺn: vַa c· khӶ nŁng kiԜm so§t, gi§m s§t; vַa tӴo ĽiԚu ki֓n chֳ Ľ֥ng cho Ban 

ņiԚu h¨nh c§c công ty th¨nh vi°n; Ľem lӴi hi֓u quӶ cho hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cֳa C¹ng 

ty. 

a. ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng  

ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng l¨ cҺ quan c· quyԚn quyԒt Ľ֗nh cao nhӸt cֳa Công ty g֟m tӸt cӶ c֡ Ľ¹ng c· 

quyԚn biԜu quyԒt, h֙p m֣i nŁm ²t nhӸt m֥t lӺn. ņHņCņ quyԒt Ľ֗nh nhֻng vӸn ĽԚ ĽҼ֯c LuԀt 

ph§p v¨ ņiԚu l֓ Công ty quy Ľ֗nh nhҼ: Th¹ng qua c§c b§o c§o t¨i ch²nh h¨ng nŁm cֳa công ty và 

ngân s§ch t¨i ch²nh cho nŁm tiԒp theo; bӺu, mi֑n nhi֓m, b«i nhi֓m th¨nh vi°n H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗, 

thành viên Ban KiԜm so§t cֳa công ty... 
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b. H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ 

H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ bao g֟m Chֳ t֗ch HņQT v¨ c§c th¨nh vi°n HņQT: 

Ông H¨ ThԒ Minh   Chֳ t֗ch HņQT  

Ông Nguy֑n Trung Chính  Ph· Chֳ t֗ch HņQT 

Ông VȈ VŁn TiԚn    Ph· Chֳ t֗ch HņQT 

Ông Nguy֑n PhҼ֧c HӶi   Th¨nh vi°n HņQT 

Ông Nguy֑n H֟ng SҺn    Th¨nh vi°n HņQT 

Ông Nguy֑n Kim CҼҺng  Th¨nh vi°n HņQT  

Ông Ho¨ng Ng֙c H½ng     Th¨nh vi°n HņQT 

Ông Nguy֑n Minh ņֵc     Th¨nh vi°n HņQT 

H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ l¨ cҺ quan quӶn lĨ, c· to¨n quyԚn nh©n danh công ty ĽԜ quyԒt Ľ֗nh m֙i vӸn ĽԚ 

li°n quan ĽԒn hoӴt Ľ֥ng cֳa công ty (trַ nhֻng vӸn ĽԚ thu֥c thӼm quyԚn cֳa ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ 

Ľ¹ng). HņQT cֳa CMC hi֓n tӴi g֟m 08 thành viên, Ľang thֽc hi֓n nhi֓m vֱ theo nhi֓m kȢ 4 

nŁm (2007-2011),  th¨nh vi°n HņQT c· thԜ ĽҼ֯c bӺu lӴi v֧i s֝ nhi֓m kȢ kh¹ng hӴn chԒ. 

c. Ban KiԜm so§t  

Ban KiԜm so§t Công ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n C¹ng ngh֓ CMC bao g֟m TrҼ֫ng ban và các thành 

viên Ban KiԜm so§t: 

Ông Nguy֑n ņֵc KhҼҺng   TrҼ֫ng ban  

Ông TӴ Ho¨ng Linh    Thành viên  

Ông ņ¨o MӴnh Kh§ng   Thành viên  

Ban KiԜm so§t l¨ cҺ quan trֽc thu֥c ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng, do ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng bӺu ra. Ban 

KiԜm so§t c· nhi֓m vֱ kiԜm so§t m֙i mԊt công tác quӶn tr֗ v¨ ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh 

doanh cֳa công ty. Hi֓n Ban KiԜm so§t g֟m có 03 thành viên Ľang thֽc hi֓n nhi֓m vֱ theo 

nhi֓m kȢ 4 nŁm (2007-2011); th¨nh vi°n Ban KiԜm so§t c· thԜ ĽҼ֯c bӺu lӴi v֧i s֝ nhi֓m kȢ 

kh¹ng hӴn chԒ. Ban KiԜm so§t hoӴt Ľ֥ng Ľ֥c lԀp v֧i H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ và Ban ņiԚu h¨nh. 

d. Ban ņiԚu h¨nh 

Ban ņiԚu h¨nh cֳa C¹ng ty hi֓n nay bao g֟m c§c th¨nh vi°n sau:  

Ông Nguy֑n Trung Chính  T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ông Hoàng Xuân HiԒu     Ph· T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ông Nguy֑n PhҼ֧c HӶi   Ph· T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ông PhӴm H֟ng HӶi   Ph· T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ông Ho¨ng Ng֙c H½ng   Ph· T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ông Lê Thanh SҺn   Gi§m Ľ֝c T¨i ch²nh 
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T֡ng Gi§m Ľ֝c ch֗u tr§ch nhi֓m l«nh ĽӴo, quӶn lĨ v¨ ĽiԚu h¨nh to¨n b֥ hoӴt Ľ֥ng cֳa Công ty, 

quyԒt Ľ֗nh c§c công vi֓c theo chֵc nŁng, nhi֓m vֱ và quyԚn hӴn ĽҼ֯c quy Ľ֗nh trong ņiԚu l֓ 

Công ty.  

e. Các Ban chuyên môn 

(1) Ban ChiԒn lҼ֯c - KԒ hoӴch ï Tài chính - ņӺu tҼ: 

- Ch֗u tr§ch nhi֓m hoӴch Ľ֗nh chiԒn lҼ֯c toàn TԀp Ľo¨n, bao g֟m: Ľ֗nh hҼ֧ng ĽӺu tҼ, quyԒt 

Ľ֗nh c§c hҼ֧ng ĽӺu tҼ m֧i, hoӴch Ľ֗nh chuy°n m¹n h·a trong c§c c¹ng ty th¨nh vi°n, ph° 

duy֓t chiԒn lҼ֯c cֳa c§c c¹ng ty th¨nh vi°n, h֣ tr֯ c§c c¹ng ty th¨nh vi°n hoӴch Ľ֗nh v¨ 

thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c. 

- H֣ tr֯ HņQT, Ban ņiԚu h¨nh cֳa CMC cȈng nhҼ c§c c¹ng ty th¨nh vi°n trong vi֓c x©y 

dֽng kԒ hoӴch nŁm, kԒ hoӴch d¨i hӴn v¨ Ľ֟ng b֥ c§c mԊt: kԒ hoӴch sֹ dֱng v֝n, kԒ hoӴch 

sӶn xuӸt - nghi°n cֵu c¹ng ngh֓, li°n kԒt kinh tԒé 

- Thֽc hi֓n c§c thֳ tֱc giao kԒ hoӴch, kiԜm tra, t֡ng h֯p t³nh h³nh thֽc hi֓n và xét duy֓t, 

báo cáo tình hình ho¨n th¨nh kԒ hoӴch cֳa CMC và các công ty thành viên.  

- Nghi°n cֵu v¨ xem x®t c§c phҼҺng §n ĽӺu tҼ và kinh doanh, c§c hoӴt Ľ֥ng h֯p t§c v¨ li°n 

kԒt Ľ֟ng th֩i b§o c§o vԚ t³nh h³nh thֽc hi֓n cֳa CMC và các công ty thành viên.  

- Thֽc hi֓n vi֓c x©y dֽng ch²nh s§ch, kiԜm so§t v¨ quӶn lĨ c§c hoӴt Ľ֥ng ĽӺu tҼ cֳa CMC 

và các công ty thành viên. 

- ThӼm Ľ֗nh c§c dֽ §n ĽӺu tҼ, tham mҼu cho l«nh ĽӴo vԚ c§c phҼҺng §n ĽӺu tҼ, tҼ vӸn v¨ 

hҼ֧ng dӾn thֳ tֱc quy tr³nh ĽӺu tҼ, kiԜm so§t vi֓c thֽc hi֓n c§c kԒ hoӴch ĽӺu tҼ v¨ thֽc 

hi֓n c§c b§o c§o Ľ֗nh kȢ l°n HņQT v¨ Ban ņiԚu h¨nh. 

- T֡ chֵc c§c dֽ §n nghi°n cֵu th֗ trҼ֩ng v¨ nghi°n cֵu khӶ thi, ĽԚ xuӸt l°n l«nh ĽӴo kinh 

ph² v¨ ngu֟n lֽc cho dֽ §n. 

- X©y dֽng v¨ kiԜm so§t quy chԒ t¨i ch²nh; x©y dֽng v¨ h֯p nhӸt h֓ th֝ng b§o c§o t¨i ch²nh 

to¨n c¹ng ty; x©y dֽng, ph§t triԜn v¨ triԜn khai xem x®t ng©n s§ch ĽӺu tҼ; gi§m s§t vi֓c 

thֽc hi֓n c§c nghǫa vֱ t¨i ch²nh cֳa c§c c¹ng ty th¨nh vi°n; x©y dֽng h֓ th֝ng b§o c§o t¨i 

ch²nh r» r¨ng, ch²nh x§c v¨ minh bӴch ĽԜ b§o c§o cho Ban ņiԚu h¨nh, HņQT, ņHņCņ. 

- X©y dֽng, ph§t triԜn c§c ch֕ s֝, c¹ng cֱ Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng t¨i ch²nh c§c c¹ng ty 

thành vi°n; khuyԒn ngh֗, ph§t triԜn, quӶn lĨ ch²nh s§ch dֽ trֻ, dֽ ph¸ng; Ľ§nh gi§ Ӷnh 

hҼ֫ng cֳa nԚn kinh tԒ, t¨i ch²nh chung v֧i kԒ hoӴch t¨i ch²nh, ch²nh s§ch ĽӺu tҼ v¨ hi֓u 

quӶ t¨i ch²nh; thiԒt lԀp c§c ch²nh s§ch v¨ thֽc hi֓n kiԜm so§t t¨i ch²nh n֥i b֥; gi§m s§t và 

duy tr³ lu֟ng tiԚn ĽӶm bӶo Ľ§p ֵng nhu cӺu chi ti°u cӺn thiԒt cֳa Công ty. 

(2) Ban Ph§p chԒ v¨ KiԜm so§t n֥i b֥: 

- X©y dֽng, kiԜm tra, gi§m s§t vi֓c thֽc thi ch²nh s§ch v¨ c§c thֳ tֱc li°n quan ĽԒn ph§p lĨ 

(doanh nghi֓p, thҼҺng mӴi, ĽӺu tҼ, bӶo mԀt, s֫ hֻu tr² tu֓, lao Ľ֥ng, h֯p t§c Ľ֝i t§c) cֳa 

CMC cȈng nhҼ c§c c¹ng ty th¨nh vi°n theo quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt Vi֓t Nam v¨ qu֝c tԒ.  

- Thֽc hi֓n c§c thֳ tֱc ph§p lĨ v֧i c§c cҺ quan h¨nh ch²nh nh¨ nҼ֧c, v¨ l¨ ĽӴi di֓n ph§p lĨ 

cֳa c¹ng ty Ľ֝i v֧i tӸt cӶ c§c vӸn ĽԚ c· li°n quan v֧i tӸt cӶ c§c b°n li°n quan (nh¨ nҼ֧c, 

khách hàng, ngҼ֩i lao Ľ֥ng...). 
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- Thֽc hi֓n kiԜm tra, gi§m s§t t²nh h֯p lĨ, h֯p ph§p cֳa c§c vӸn ĽԚ cֱ thԜ li°n quan t֧i quӶn 

lĨ, ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľ֥ng cֳa CMC cȈng nhҼ c§c c¹ng ty th¨nh vi°n khi x®t thӸy cӺn thiԒt 

hoԊc theo quyԒt Ľ֗nh Ban ņiԚu h¨nh, HņQT, ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng.  

- LԀp b§o c§o giӶi tr³nh vԚ nhֻng vӸn ĽԚ ĽҼ֯c y°u cӺu kiԜm tra ĽԒn HņQT, c֡ Ľ¹ng hoԊc 

nh·m c֡ Ľ¹ng c· y°u cӺu.  

- KiԒn ngh֗ HņQT vԚ c§c bi֓n ph§p sֹa Ľ֡i, b֡ sung, cӶi tiԒn cҺ cӸu t֡ chֵc quӶn lĨ, ĽiԚu 

h¨nh hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa CMC cȈng nhҼ c§c c¹ng ty th¨nh vi°n.  

(3) Ban ThҼҺng hi֓u v¨ Quan h֓ Công chúng: 

- X©y dֽng v¨ kiԜm so§t quy chԒ truyԚn th¹ng cֳa tԀp Ľo¨n; xây dֽng chiԒn lҼ֯c truyԚn 

th¹ng v¨ kԒ hoӴch triԜn khai cӸp tԀp Ľo¨n. 

- Ph֝i h֯p truyԚn th¹ng giֻa c§c c¹ng ty th¨nh vi°n, h֣ tr֯ x©y dֽng quy chԒ truyԚn th¹ng 

cֳa c§c c¹ng ty th¨nh vi°n ĽԜ ph½ h֯p v֧i quy chԒ chung to¨n TԀp Ľo¨n.  

- Thֽc hi֓n c§c hoӴt Ľ֥ng nhԄm ph§t triԜn h³nh Ӷnh cֳa c¹ng ty trong n֥i b֥ v¨ ra c¹ng 

ch¼ng; x©y dֽng thҼҺng hi֓u TԀp Ľo¨n, thҼҺng hi֓u sӶn phӼm theo chiԒn lҼ֯c TԀp Ľo¨n. 

- Thֽc hi֓n v¨ kiԜm soát c§c hoӴt Ľ֥ng truyԚn th¹ng theo qui chԒ, ph֝i h֯p thֽc hi֓n c§c 

hoӴt Ľ֥ng truyԚn th¹ng tr°n quy m¹ to¨n TԀp Ľo¨n. 

- L¨ cҺ quan ph§t ng¹n cֳa TԀp Ľo¨n, thֽc hi֓n c§c quan h֓ v֧i c§c cҺ quan ch²nh phֳ, cҺ 

quan truyԚn th¹ng, kh§ch h¨ng, Ľ֝i t§c. 

(4) Ban QuӶn tr֗ Ngu֟n nh©n lֽc 

- HoӴch Ľ֗nh, ĽiԚu h¨nh, gi§m s§t vi֓c thֽc thi chiԒn lҼ֯c và chính sách nh©n sֽ cho Công 

ty cȈng nhҼ cho c§c c¹ng ty th¨nh vi°n bao g֟m: ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo v¨ Ľ§nh gi§ ngu֟n 

nh©n lֽc; ch²nh s§ch lҼҺng, thҼ֫ng, ph¼c l֯i; ch²nh s§ch tuyԜn dֱng nh©n séֽ 

- X©y dֽng, cӶi tiԒn v¨ t֝i Ҽu h·a m¹ h³nh t֡ chֵc cֳa C¹ng ty cȈng nhҼ c§c c¹ng ty th¨nh 

vi°n nhԄm ph§t huy sֵc mӴnh t֡ng thԜ to¨n TԀp Ľo¨n; Ľ֟ng th֩i x©y dֽng h֓ th֝ng v֗ tr² 

c§c c¹ng vi֓c, ti°u chuӼn Ľ§nh gi§, ph©n chia tr§ch nhi֓m trong C¹ng ty cȈng nhҼ t֡ chֵc 

ph©n c¹ng giֻa c§c l«nh ĽӴo, quӶn lĨ cao cӸp trong c¹ng ty th¨nh vi°n. 

- KiԒn tӴo, duy tr³ v¨ ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc d¨i hӴn cho C¹ng ty, ph§t triԜn ngu֟n nh©n 

lֽc cho CMC v¨ ngu֟n nh©n lֽc cao cӸp cֳa c§c c¹ng ty th¨nh vi°n. 

- Tham gia v¨ trֽc tiԒp ch֕ ĽӴo c¹ng t§c cӸp TԀp Ľo¨n, c· sֽ tham gia cֳa nhiԚu c¹ng ty 

thành viên: chính sách tӴo Ľ֥ng lֽc l¨m vi֓c, ch²nh s§ch x©y dֽng Ľ֥i ngȈ nh©n sֽ kԒ 

cԀné 

(5) Ban Quan h֓ C֡ Ľ¹ng: 

- ņӺu m֝i cung cӸp th¹ng tin v¨ trӶ l֩i c§c thԂc mԂc hay y°u cӺu cֳa c§c c֡ Ľ¹ng. 

- Thֽc hi֓n c¹ng b֝ th¹ng tin theo quy Ľ֗nh cֳa LuԀt chֵng kho§n v¨ c§c vŁn bӶn ph§p luԀt 

liên quan. 

- Ch֗u tr§ch nhi֓m vԚ nhֻng vӸn ĽԚ ph§p lĨ li°n quan ĽԒn thֳ tֱc ph§t h¨nh chֵng kho§n 

tŁng v֝n ĽiԚu l֓ cֳa c¹ng ty. Tham mҼu cho ban l«nh ĽӴo c¹ng ty lֽa ch֙n c§c ĽҺn v֗ tҼ 

vӸn ph½ h֯p. 
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- Tham mҼu cho l«nh ĽӴo c¹ng ty t֡ chֵc ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng theo Ľ¼ng quy Ľ֗nh cֳa 

ph§p luԀt. 

(6) VŁn phòng Công ty 

- X©y dֽng, duy tr³, kiԜm so§t v¨ n©ng cӸp cҺ s֫ vԀt chӸt, ĽiԚu ki֓n l¨m vi֓c cho CBCNV 

theo ti°u chuӼn th֝ng nhӸt trong to¨n TԀp Ľo¨n. 

- QuӶn lĨ khai th§c, vԀn h¨nh hi֓u quӶ cҺ c֫ hӴ tӺng Ľ« ĽҼ֯c ĽӺu tҼ x©y dֽng v¨ cung cӸp 

d֗ch vֱ h֣ tr֯. 

- Thֽc hi֓n c¹ng t§c h¨nh ch²nh, Ľ֝i ngoӴi v֧i c§c cҺ quan chֵc nŁng. 

- H֣ tr֯ c§c hoӴt Ľ֥ng h¨nh ch²nh vŁn ph¸ng cֳa c§c ĽҺn v֗ th¨nh vi°n. 

- ņiԚu ph֝i c§c hoӴt Ľ֥ng Ľo¨n thԜ, x« h֥i tr°n phӴm vi TԀp Ľo¨n nhҼ: C¹ng ņo¨n, ņo¨n 

Thanh ni°n, H֥i Phֱ nֻ é. 

(7) Ban X©y dֽng cҺ bӶn: 

- Thֽc hi֓n quӶn lĨ c§c dֽ §n x©y dֽng cֳa C¹ng ty;  

- Nghi°n cֵu, ĽԚ xuӸt ch²nh s§ch ĽӺu tҼ, quӶn lĨ v¨ kiԜm so§t hoӴt Ľ֥ng ĽӺu tҼ x©y dֽng. 

f. Các công ty con cֳa CMC, c§c c¹ng ty CMC chiԒm c֡ phӺn chi ph֝i, c§c c¹ng ty 

CMC li°n doanh li°n kԒt th¨nh lԀp. 

(1) Công ty TNHH Tích h֯p H֓ th֝ng CMC (CMC SI) 

Lǫnh vχc kinh doanh ch²nh: Cung cӸp c§c giӶi ph§p t֡ng thԜ chuy°n ng¨nh; cung cӸp d֗ch vֱ tҼ 

vӸn, thiԒt kԒ và t²ch h֯p c§c giӶi ph§p; d֗ch vֱ Ľ¨o tӴo CNTT và cung cӸp c§c sӶn phӼm CNTT-

VTé 

C· kinh nghi֓m hoӴt Ľ֥ng tַ nŁm 1995, CMC SI l¨ Ľ֝i t§c tr֙ng yԒu cֳa c§c h«ng CNTT-VT 

h¨ng ĽӺu thԒ gi֧i Ľ֟ng th֩i l¨ doanh nghi֓p lu¹n Ľi ti°n phong v¨ th¨nh c¹ng trong c§c giӶi ph§p 

hӴ tӺng CNTT cȈng nhҼ c§c giӶi ph§p chuy°n ng¨nh Ch²nh phֳ, t¨i ch²nh, ngân hàng, bӶo hiԜm, 

gi§o dֱc, vi֑n th¹ngé Hi֓n nay, CMC SI là nhà cung cӸp giӶi ph§p v¨ d֗ch vֱ t²ch h֯p h֓ th֝ng 

h¨ng ĽӺu tӴi Vi֓t Nam.  

(2) Công ty TNHH GiӶi ph§p PhӺn mԚm CMC (CMC Soft) 

Lǫnh vχc kinh doanh ch²nh: sӶn xuӸt phӺn mԚm, cung cӸp giӶi ph§p phӺn mԚm, cung cӸp c§c d֗ch 

vֱ phӺn mԚm v¨ n֥i dung, cung cӸp d֗ch vֱ thu° ngo¨i phӺn mԚm, giӶi ph§p ERP. 

C· kinh nghi֓m hoӴt Ľ֥ng tַ nŁm 1996, CMC Soft l¨ m֥t trong s֝ ²t doanh nghi֓p phӺn mԚm 

Vi֓t Nam tֽ nghi°n cֵu v¨ ph§t triԜn c§c sӶn phӼm phӺn mԚm mang lӴi nhiԚu gi§ tr֗ cho kh§ch 

h¨ng song song v֧i vi֓c cung cӸp c§c d֗ch vֱ phӺn mԚm Ľa dӴng trong v¨ ngo¨i nҼ֧c. V֧i sֵc 

mӴnh c¹ng ngh֓, Ľ֥i ngȈ chuy°n gia giӺu kinh nghi֓m c½ng sֽ h֣ tr֯ cֳa c§c Ľ֝i t§c h¨ng ĽӺu 

thԒ gi֧i, CMC Soft hi֓n nay l¨ nh¨ ph§t triԜn v¨ cung cӸp phӺn mԚm uy t²n h¨ng ĽӺu tӴi Vi֓t 

Nam.  
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(3) Công ty TNHH Máy tính CMS (CMS) 

Lǫnh vχc kinh doanh chính: sӶn xuӸt v¨ lԂp r§p m§y t²nh ThҼҺng hi֓u Vi֓t Nam, ph©n ph֝i c§c 

sӶn phӼm c¹ng ngh֓ th¹ng tin. 

CMS ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨o nŁm 1999, l¨ nh¨ sӶn xuӸt -  lԂp r§p m§y t²nh l֧n, uy tín nhӸt tӴi Vi֓t 

Nam, lu¹n Ľi ĽӺu trong ph§t triԜn sӶn xuӸt c¹ng ngh֓ cao tr°n quy m¹ c¹ng nghi֓p v¨ ֵng dֱng 

c§c h֓ th֝ng quӶn lĨ chӸt lҼ֯ng ti°u chuӼn qu֝c tԒ. Nh֩ uy t²n cֳa c§c sӶn phӼm chӸt lҼ֯ng cao 

mà trong hҺn 10 nŁm qua, CMS li°n tֱc l¨ c¹ng ty c· sӶn lҼ֯ng sӶn xuӸt l֧n nhӸt tr°n th֗ trҼ֩ng 

v¨ vֻng v¨ng danh hi֓u ñM§y t²nh s֝ 1 Vi֓t Namò. 

(4) Công ty TNHH Ph©n ph֝i CMC (CMC Distribution ) 

Lǫnh vχc kinh doanh ch²nh: Ph©n ph֝i c§c sӶn phӼm C¹ng ngh֓ th¹ng tin v¨ Vi֑n th¹ng. 

CMC Distribution ĽҼ֯c th¨nh lԀp cu֝i nŁm 2007. V֧i Ľ֗nh hҼ֧ng h֯p tác lâu dài v֧i c§c nh¨ sӶn 

xuӸt sӶn phӼm CNTT-VT h¨ng ĽӺu thԒ gi֧i, c§c cam kԒt mӴnh mԐ trong vi֓c m֫ r֥ng kênh phân 

ph֝i c½ng v֧i vi֓c h֣ tr֯ c§c ĽӴi lĨ th¹ng qua c§c hoӴt Ľ֥ng tiԒp th֗, ph§t triԜn kinh doanh v¨ k׃ 

thuԀté CMC Distribution Ľ« thiԒt lԀp ĽҼ֯c v֗ tr² cֳa m֥t trong nhֻng c¹ng ty ph©n ph֝i h¨ng 

ĽӺu Vi֓t Nam trong lǫnh vֽc CNTT-VT. 

(5) C¹ng ty c֡ phӺn D֗ch vֱ Vi֑n th¹ng CMC (CMC Telecom) 

Ng¨nh nghΖ kinh doanh ch²nh: Cung cӸp d֗ch vֱ vi֑n th¹ng c֝ Ľ֗nh v¨ internet; cung cӸp c§c 

d֗ch vֱ thҼҺng mӴi Ľi֓n tֹ v¨ c§c d֗ch vֱ gia tŁng; cung cӸp d֗ch vֱ n֥i dung s֝, lҼu trֻ v¨ khai 

th§c cҺ s֫ dֻ li֓u; cung cӸp c§c d֗ch vֱ t²ch h֯p CNTT-VT. 

Cu֝i nŁm 2007, CMC Telecom ĽҼ֯c th¨nh lԀp dֽa tr°n nŁng lֽc v¨ 15 nŁm kinh nghi֓m cֳa 

CMC trong lǫnh vֽc CNTT v¨ nhֻng c¹ng ngh֓ ti°n tiԒn nhӸt tr°n thԒ gi֧i trong lǫnh vֽc vi֑n 

th¹ng. V֧i nhֻng bҼ֧c Ľi ti°n phong trong ֵng dֱng c¹ng ngh֓ m֧i, m¹ h³nh kinh doanh ti°n 

tiԒn c½ng chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn b¨i bӶn, CMC Telecom sԐ tr֫ th¨nh nh¨ cung cӸp d֗ch vֱ vi֑n 

thông-internet tr°n nԚn c¹ng ngh֓ m֧i v֧i nhֻng giӶi ph§p vi֑n th¹ng t֡ng thԜ, c· chӸt lҼ֯ng v¨ 

gi§ tr֗ n֡i tr֥i so v֧i c§c d֗ch vֱ vi֑n th¹ng-internet tr°n th֗ trҼ֩ng Vi֓t Nam hi֓n tӴi v¨ ngang 

bԄng v֧i d֗ch vֱ vi֑n th¹ng-internet cֳa c§c nҼ֧c ph§t triԜn tr°n thԒ gi֧i. 

(6) C¹ng ty c֡ phӺn HӴ tӺng Vi֑n th¹ng CMC (CMC TI ) 

Ng¨nh nghΖ kinh doanh ch²nh: ThiԒt lԀp hӴ tӺng mӴng v¨ cung cӸp d֗ch vֱ vi֑n th¹ng c֝ Ľ֗nh v¨ 

internet. 

CMC TI ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨o th§ng 9 nŁm 2008 b֫i sֽ h֯p t§c giֻa T֡ng C¹ng ty ņӺu tҼ v¨ Kinh 

doanh v֝n Nh¨ nҼ֧c (SCIC) v¨ CMC Telecom. CMC TI sԐ tӴo dֽng l֯i thԒ cӴnh tranh bԄng vi֓c 

cung cӸp hӴ tӺng v¨ c§c d֗ch vֱ vi֑n th¹ng ti°n tiԒn, cung cӸp d֗ch vֱ gia tr֗ gia tŁng tr°n mӴng 

vi֑n th¹ng nhԄm Ľem lӴi nhֻng gi§ tr֗ Ľ²ch thֽc v¨ hi֓u qua cho kh§ch h¨ng. Hi֓n tӴi, CMC TI 

Ľ« ĽҼ֯c B֥ TT&TT cӸp to¨n b֥ c§c giӸy ph®p cӺn thiԒt cho hoӴt Ľ֥ng vi֑n th¹ng v¨ sԈn s¨ng 

cung cӸp d֗ch vֱ v¨o ĽӺu nŁm 2010.  
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(7) Công ty c֡ phӺn An ninh An toàn Thông tin CMC (CMC InfoSec) 

Lǫnh vχc kinh doanh ch²nh: cung cӸp c§c giӶi ph§p, phӺn mԚm, d֗ch vֱ bӶo mԀt h֓ th֝ng, an ninh 

an toàn thông tin. 

CMC Infosec ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨o th§ng 6 nŁm 2008, l¨ c¹ng ty nghi°n cֵu, ph§t triԜn v¨ cung cӸp 

c§c giӶi ph§p bӶo mԀt, an ninh, an to¨n th¹ng tin cho khách hàng tַ ngҼ֩i d½ng c§ nh©n cho t֧i 

các doanh nghi֓p v¨ h֓ th֝ng tr֙ng yԒu cֳa Qu֝c gia. Mֱc ti°u cֳa CMC Infosec ĽԒn nŁm 2010 

là công ty s֝ m֥t tӴi Vi֓t Nam vԚ c§c phӺn mԚm, d֗ch vֱ di֓t virus, chiԒm ²t nhӸt 50% th֗ phӺn 

n֥i Ľ֗a v¨ ĽԒn nŁm 2012, sԐ tr֫ th¨nh công ty cung cӸp c§c giӶi ph§p to¨n di֓n vԚ an ninh an to¨n 

thông tin cho m֙i Ľ֝i tҼ֯ng kh§ch h¨ng uy t²n nhӸt tӴi Vi֓t Nam. 

(8) Công ty c֡ phӺn Liên doanh CMC-Segmenta (CMC-Se) 

Lǫnh vχc kinh doanh ch²nh: sӶn xuӸt phӺn mԚm, cung cӸp c§c d֗ch vֱ phӺn mԚm ERP cֳa SAP, 

Ľ¨o tӴo v¨ cung cӸp nh©n lֽc tҼ vӸn phӺn mԚm cao cӸp. 

ņӺu nŁm 2008, CMC li°n doanh v֧i Segmenta (ņan MӴch) ĽԜ th¨nh lԀp c¹ng ty CMC-Se. CMC-

Se tԀp trung chuy°n s©u vԚ c§c sӶn phӼm v¨ giӶi ph§p d¨nh cho doanh nghi֓p cֳa h«ng SAP 

(SAP l¨ h«ng c· th֗ phӺn ERP l֧n nhӸt thԒ gi֧i). Theo Ľ·, CMC-Se sԐ cung cӸp nh©n sֽ c· 

chuy°n m¹n cao v¨ cung cӸp d֗ch vֱ tҼ vӸn v¨ triԜn khai giӶi ph§p ERP tӴi Vi֓t Nam v¨ th֗ 

trҼ֩ng Châu Âu.  

(9) Công ty TNHH CMC Blue France  

Lǫnh vχc kinh doanh ch²nh: Cung cӸp d֗ch vֱ thu° ngo¨i c¹ng ngh֓ th¹ng tin (ITO) v¨ d֗ch vֱ 

thu° ngo¨i t§c nghi֓p (BPO). 

CMC Blue France ĽҼ֯c B֥ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ cӸp ph®p th¨nh lԀp v¨o th§ng 9 nŁm 2009, CMC 

Blue France c· trֱ s֫ tӴi Ph§p v¨ thֽc hi֓n cung cӸp c§c sӶn phӼm d֗ch vֱ cֳa CMC tr°n th֗ 

trҼ֩ng Ph§p v¨ Ch©u Ąu ĽԊc bi֓t l¨ c§c d֗ch vֱ vԚ thu° ngo¨i phӺn mԚm v¨ t§c nghi֓p. Vi֓c 

th¨nh lԀp CMC Blue France Ľ§p ֵng nhu cӺu m֫ r֥ng hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa CMC sang th֗ 

trҼ֩ng Ch©u Ąu, Ľ֟ng th֩i th¼c ĽӼy nhanh hҺn qu§ tr³nh gia nhԀp v¨ cӴnh tranh cֳa CMC tr°n th֗ 

trҼ֩ng khu vֽc v¨ thԒ gi֧i. 

g. Các doanh nghi֓p CMC tham gia g·p v֝n th¨nh lԀp, ĽӺu tҼ 

(1) Ng©n h¨ng ThҼҺng mӴi c֡ phӺn BӶo Vi֓t 

V֝n g·p cֳa CMC vào Ng©n h¨ng TMCP BӶo Vi֓t l¨ 148.500.000.000 vnĽ (mίt trŁm bΧn m̯̭i 

t§m tϋ nŁm trŁm triΜu ĽΩng), tҼҺng ĽҼҺng 9,9%  v֝n ĽiԚu l֓ cֳa Ng©n h¨ng TMCP BӶo Vi֓t. 

(2) ņӴi h֙c Qu֝c tԒ BԂc H¨  

V֝n g·p cֳa CMC v¨o ņӴi h֙c Qu֝c tԒ BԂc H¨ l¨ 2.000.000.000 vnĽ (hai tϋ ĽΩng), tҼҺng ĽҼҺng 

v֧i 5,4 % v֝n ĽiԚu l֓ cֳa ņӴi h֙c Qu֝c tԒ BԂc H¨. 
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h. Chi nhánh 

C¹ng ty CMC, c§c c¹ng ty th¨nh vi°n cֳa CMC (CMC SI, CMC Soft, CMS, CMC Distribution), 

các công ty mà CMC góp c֡ phӺn (CMC Telecom, CMC TI) ĽԚu c· chi nh§nh tӴi Th¨nh ph֝ H֟ 

Chí Minh. 

3. Danh s§ch c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp v¨ danh s§ch c֡ Ľ¹ng nԂm giֻ tr°n 5% v֝n c֡ phӺn cֳa 

Công ty CMC 

3.1. Danh s§ch c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp cֳa C¹ng ty CMC v¨ s֝ c֡ phӺn s֫ hֻu tӴi th֩i ĽiԜm 

19/12/2009  

STT C֡ Ľ¹ng ņ֗a ch֕ 
S֝ lҼ֯ng 
c֡ phӺn 

Tׁ l֓ 
s֫ hֻu 

1 H¨ ThԒ Minh 
S֝ 32 T©y H֟, quԀn T©y H֟, TP H¨ 
N֥i 

640.000 1,01% 

2 Nguy֑n Trung Ch²nh 
S֝ 34 T©y H֟, quԀn T©y H֟, TP H¨ 
N֥i 

640.000 1,01% 

3 Nguy֑n PhҼ֧c HӶi 
Phòng 504, tԀp thԜ B֥ N֥i thҼҺng, 
quԀn ņ֝ng ņa, TP H¨ N֥i 

1.960.000 3,08% 

4 Nguy֑n ņֵc KhҼҺng 
S֝ 61, ng» 508 ĽҼ֩ng L§ng, quԀn 
ņ֝ng ņa, TP H¨ N֥i 

122.500 0,19% 

5 Lê Quang Thành 
S֝ 108, ĽҼ֩ng Nguy֑n ņֵc CӶnh, 
TP Bu¹n M° Thu֥t, t֕nh ņŁk LŁk 

147.360 0,23% 

6 Nguy֑n H֟ng SҺn 
S֝ 9 L° QuĨ ņ¹n, quԀn Hai B¨ 
TrҼng, TP H¨ N֥i 

222.132 0,35% 

7 TӴ Ho¨ng Linh 
S֝ 27, ng» 31, Xu©n Di֓u, quԀn T©y 
H֟, TP H¨ N֥i 

238.932 0,38% 

8 ņԊng ThԒ T¨i 
EC-5, HҼng VҼ֯ng 3, PhҼ֩ng T©n 
Phong, Q7, TP. H֟ Ch² Minh 

112.000 0,18% 

9 Nguy֑n Kim CҼҺng 
S ֝ 188/2 Qu§n Th§nh, quԀn Ba 
ņ³nh, TP H¨ N֥i 

364.000 0,57% 

10 Nguy֑n VŁn Ho¨ng 
S֝ 12 B½i Th֗ Xu©n, quԀn Hai B¨ 
TrҼng, TP H¨ N֥i 

169.865 0,27% 

11 VȈ Th¨nh Nam 
Ph¸ng 105, B10, tԀp thԜ Kim Li°n, 
quԀn ņ֝ng ņa, TP H¨ N֥i 

121.332 0,19% 

12 PhӴm Th֗ BӶo HӴnh 
S֝ 9, A1, tԀp thԜ Nh¨ m§y len, kh֝i 
8, H¨ ņ¹ng, t֕nh H¨ T©y (cȈ) 

56.000 0,09% 

13 Ho¨ng Th֗ Lai 
S֝ 15 (4 cȈ), nh¨ C, tԀp thԜ KhҼҺng 
ThҼ֯ng, quԀn ņ֝ng ņa, TP H¨ N֥i 

39.200 0,06% 

14 

C¹ng ty TNHH ņӺu tҼ 
MVI  

ņӴi di֓n: Ďng H¨ ThԒ 
Minh 

S֝ 32 T©y H֟, quԀn T©y H֟, TP Hà 
N֥i 

13.360.000 21,03% 
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15 

C¹ng ty TNHH ņӺu tҼ 
M׃ Linh 

ņӴi di֓n: Ďng Nguy֑n 
Trung Chính 

S֝ 34 T©y H֟, quԀn T©y H֟, TP H¨ 
N֥i 

13.360.000 21,03% 

 T֡ng c֥ng  31.553.321 49,66% 

(NguΩn: Công ty CMC) 

C§c c֡ phiԒu cֳa c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp chuyԜn nhҼ֯ng c· ĽiԚu ki֓n trong v¸ng 03 nŁm kԜ tַ ng¨y 

c¹ng ty th¨nh lԀp (ngày 07/02/2007) theo quy Ľ֗nh cֳa LuԀt Doanh nghi֓p. 

3.2. Danh s§ch c֡ Ľ¹ng nԂm giֻ tr°n 5% v֝n c֡ phӺn cֳa Công ty CMC tӴi th֩i ĽiԜm 

19/12/2009  

Stt C֡ Ľ¹ng ņ֗a ch֕ 
S֝ lҼ֯ng c֡ 
phӺn 

Tׁ l֓ s֫ 
hֻu 

1 Công ty TNHH ņӺu TҼ MVI 
S֝ 32 T©y H֟, quԀn T©y 
H֟, TP H¨ N֥i 

13.360.000 21,03% 

2 
C¹ng Ty TNHH ņӺu TҼ M׃ 
Linh 

S֝ 34 T©y H֟, quԀn T©y 
H֟, TP H¨ N֥i 

13.360.000 21,03% 

3 
Công ty c֡  phӺn XuӸt nhԀp khӼu 

T֡ng h֯p H¨ N֥i.   

S֝ 64 Nguy֑n LҼҺng 
BԄng, quԀn ņ֝ng Ľa, TP 
H¨ N֥i 

8.399.997 13,22% 

4 
Ng©n h¨ng N¹ng nghi֓p v¨ Ph§t 
triԜn N¹ng th¹n Vi֓t Nam 

S֝ 2 L§ng HӴ, quԀn Ba 
ņ³nh, TP H¨ N֥i 

3.200.000 5,04% 

5 TԀp Ľo¨n BӶo Vi֓t 
S֝ 8 L° Th§i T֡, quԀn 
Ho¨n KiԒm, TP H¨ N֥i 

3.200.000 5,04% 

 T֡ng c֥ng  41.519.997 65,35% 

(NguΩn: Công ty CMC) 

3.3. CҺ cӸu c֡ Ľ¹ng cֳa Công ty CMC tӴi th֩i ĽiԜm 19/12/2009:  

Stt C֡ Ľ¹ng S֝ lҼ֯ng c֡ Ľông S֝ lҼ֯ng c֡ phӺn Tׁ l֓ s֫ hֻu 

1 Trong nҼ֧c 1.122 61.792.697 97,26% 

 T֡ chֵc 09 41.713.831 65,65% 

 Cá nhân 1.113 20.078.866 31,60% 

2 NҼ֧c ngo¨i 07 1.565.201 2,46% 

3 C֡ phiԒu qu0,28% 178.369 01 ׃ 

 T֡ng c֥ng 1.130 63.536.267 100% 

  
 (NguΩn: Công ty CMC) 
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4. Danh s§ch nhֻng C¹ng ty mԌ v¨ C¹ng ty con cֳa CMC, nhֻng c¹ng ty m¨ CMC Ľang 

nԂm giֻ quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i, nhֻng c¹ng ty nԂm quyԚn kiԜm so§t 

hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i Ľ֝i v֧i CMC. 

- Danh s§ch c¹ng ty mԌ, nhֻng c¹ng ty nԂm quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i Ľ֝i v֧i 

CMC: Không có. 

- Danh sách công ty con cֳa CMC, nhֻng c¹ng ty m¨ CMC Ľang nԂm quyԚn kiԜm so§t hoԊc 

c֡ phӺn chi ph֝i tӴi th֩i ĽiԜm 30/09/2009: 

Stt Tên Công ty 
V֝n ĽiԚu l֓ 

(tׁ vnĽ) 

V֝n g·p 

cֳa CMC 

(tׁ vnĽ) 

Tׁ l֓ v֝n 

g·p cֳa 

CMC/VņL 

thֽc g·p 

1 C¹ng ty TNHH T²ch h֯p H֓ th֝ng CMC 50 50 100% 

2 C¹ng ty TNHH GiӶi ph§p PhӺn mԚm CMC  20 20 100% 

3 Công ty TNHH Máy tính CMS  50 50 100% 

4 Công ty TNHH Ph©n ph֝i CMC  100 100 100% 

5 C¹ng ty CP D֗ch vֱ Vi֑n th¹ng CMC  160 96.85 92,95% 

6 Công ty CP An ninh An toàn Thông tin  6 5,98 99,67% 

7 Công ty CMC Blue France 5,4 5,4 100% 

8 Công ty CP Liên doanh CMC-Segmenta 10 5 50% 

(NguΩn: Công ty CMC) 

- Danh sách công ty liên doanh, li°n kԒt tӴi th֩i ĽiԜm 30/09/2009: 

Stt Tên Công ty 
V֝n ĽiԚu l֓ 

(tׁ vnĽ) 

ņҺn v֗ s֫ 

hֻu 

Tׁ l֓ v֝n g·p 

cֳa CMC/VņL 

thֽc g·p 

1 Công ty CP HӴ tӺng Vi֑n th¹ng CMC  40 
CMC 

Telecom 
49% 

(NguΩn: Công ty CMC) 

5. HoӴt Ľ֥ng kinh doanh 

5.1. Tình hình kinh doanh theo tַng lǫnh vֽc 

V֧i h³nh thֵc quӶn tr֗ v¨ t֡ chֵc theo mô hình c¹ng ty mԌ - c¹ng ty con, c§c sӶn phӼm v¨ d֗ch vֱ 

cֳa CMC ĽҼ֯c chuy°n bi֓t h·a theo tַng lǫnh vֽc nhԄm n©ng cao hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng v¨ khӶ 

nŁng Ľ§p ֵng nhu cӺu cֳa kh§ch h¨ng. Hi֓n nay, CMC thֽc hi֓n kinh doanh trong c§c lǫnh vֽc 

sau: 
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a. T²ch hιp hΜ thΧng 

× ThԒ mӴnh v¨ l֯i thԒ cӴnh tranh cֳa CMC trong lǫnh vֽc t²ch h֯p h֓ th֝ng: 

- C· nhiԚu kinh nghi֓m trong triԜn khai v¨ cung cӸp c§c giӶi ph§p, d֗ch vֱ CNTT; ĽԊc bi֓t l¨ 

c§c giӶi ph§p l֧n, phֵc tӴp vԚ nghi֓p vֱ, ֵng dֱng c¹ng ngh֓ cao. 

- ThҼ֩ng xuy°n nghi°n cֵu s©u vԚ nhu cӺu nghi֓p vֱ cֳa kh§ch h¨ng; §p dֱng kinh nghi֓m 

v¨ sֽ hiԜu biԒt cֳa c§c chuy°n gia ng¨nh h¨ng ĽӺu; ֵng dֱng c¹ng ngh֓ hi֓n ĽӴi ĽԜ x©y 

dֽng c§c giӶi ph§p thiԒt thֽc, b§m s§t nhu cӺu thֽc tԒ. 

- C· h¨ng trŁm chuy°n vi°n ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo b¨i bӶn vԚ chuy°n m¹n cȈng nhҼ quӶn lĨ, ĽҼ֯c cӸp 

c§c bԄng cӸp cao nhӸt cֳa c§c Ľ֝i t§c c¹ng ngh֓ h¨ng ĽӺu nhҼ: Microsoft, Cisco, IBM, HP, 

Oracleé 

- Có h֓ th֝ng ph¸ng th² nghi֓m c¹ng ngh֓ cao vԚ hӴ tӺng mӴng, trung t©m dֻ li֓u, h֓ th֝ng 

bӶo mԀté 

- NhԀn ĽҼ֯c sֽ h ֣tr֯ mӴnh mԐ tַ c§c Ľ֝i t§c h¨ng ĽӺu tr°n thԒ gi֧i trong lǫnh vֽc t²ch h֯p 

h֓ th֝ng, CMC hi֓n nay l¨ ņ֝i t§c V¨ng cֳa Microsoft, Symantec, APC ï MGE; Ľ֝i t§c 

BӴc cֳa Cisco, Ľ֝i t§c T²ch h֯p h֓ th֝ng cao cӸp nhӸt cֳa IBM, HP, Eaton tӴi Vi֓t Nam, 

Ľ֝i t§c cֳa SAP, Oracle, IBM trong tҼ vӸn v¨ triԜn khai c§c giӶi ph§p phӺn mԚm ֵng 

dֱngé 

V֧i thԒ mӴnh tr°n c½ng v֧i vi֓c lu¹n ch¼ tr֙ng n©ng cao tׁ tr֙ng cung cӸp giӶi ph§p v¨ d֗ch vֱ 

c· h¨m lҼ֯ng c¹ng ngh֓ cao, trong nhֻng nŁm qua CMC luôn chiԒm lǫnh th֗ trҼ֩ng tr֙ng ĽiԜm 

c· mֵc ĽӺu tҼ v¨ ֵng dֱng CNTT l֧n nhӸt Vi֓t Nam nhҼ: kh֝i Ch²nh phֳ, T¨i ch²nh - BӶo hiԜm 

- Ng©n h¨ng, Gi§o dֱc v¨ kh¹ng ngַng khai th§c thԒ mӴnh sang c§c th֗ trҼ֩ng tiԚm nŁng nhҼ: 

vi֑n th¹ng, kh֝i doanh nghi֓p vַa v¨ nh֛é 

Hi֓n nay, CMC Ľang l¨ m֥t trong nhֻng doanh nghi֓p h¨ng ĽӺu Vi֓t Nam trong lǫnh vֽc t²ch 

h֯p h֓ th֝ng tӴi Vi֓t Nam v¨ Ľ©y cȈng lu¹n l¨ lǫnh vֽc mang lӴi doanh thu v¨ l֯i nhuԀn l֧n nhӸt 

cho TԀp Ľo¨n. 

× Doanh thu thֽc hi֓n nŁm 2007, 2008 và dֽ kiԒn 2009  

NŁm 2007 2008 

TŁng 

trҼ֫ng 

 2008/2007  

9 tháng 

 2008 

9 tháng 

 2009 

TŁng 

trҼ֫ng 

9T2009/ 

9T2008 

 

2009 

(dֽ kiԒn) 

TŁng 

trҼ֫ng 

 2009/2008  

Doanh thu 

(tri֓u VNņ) 
734.573 954.762 29,98% 323.884 479.421 48,02% 1.070.000 12,07% 

(NguΩn: Công ty CMC) 

Trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y doanh thu lǫnh vֽc t²ch h֯p h֓ th֝ng lu¹n ĽӴt ĽҼ֯c mֵc tŁng trҼ֫ ng 

cao so v֧i c§c ĽҺn v֗ kh§c trong c½ng ng¨nh. NŁm 2008, CMC ĽӴt doanh thu hҺn 950 tׁ Ľ֟ng 

trong lǫnh vֽc t²ch h֯p h֓ th֝ng, tŁng 30% so v֧i nŁm 2007. V֧i nhֻng con s֝ tŁng trҼ֫ ng Ӹn 

tҼ֯ ng vԚ doanh thu v¨ l֯i nhuԀn, CMC Ľ« l֙t v¨o Top 2 c¹ng ty t²ch h֯p h֓ th֝ng h¨ng ĽӺu Vi֓t 

Nam (theo xԒp hӴng cֳa HCA nŁm 2008). NŁm 2009, doanh thu cֳa CMC trong lǫnh vֽc t²ch 

h֯p h֓ th֝ng tŁng hҺn 12% so v֧i nŁm 2008. Doanh thu nŁm 2009 tŁng trҼ֫ng thӸp hҺn mֵc kԒ 




